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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Dirigentes das CLUBE DO REMO
Opiniao com ressalva

Examinamos as demonstragdes contabeis das CLUBE DO REMO que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracbes do
resultado, resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira das
CLUBE DO REMO em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes € 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opiniao com ressalva

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, parcela substancial da
movimentagao financeira do Clube foi realizada por meio de conta bancaria de titularidade
de terceiro, utilizada em decorréncia de instrumento formal de cooperagdo administrativa e
financeira, concentrando volume relevante dos fluxos de caixa do periodo. As transagdes
realizadas por meio dessa estrutura estdo refletidas nos registros contabeis do Clube e
foram consideradas na elaboracdo das demonstragbes financeiras, tendo a Administragcao
incluido nota explicativa especifica acerca dessa operacionalizagdo. Todavia, considerando
que a movimentagao financeira relevante ocorreu por meio de conta bancaria de titularidade
de terceiro, tal estrutura, em razdo de sua natureza, estd associada a riscos inerentes, os
quais sao relevantes para a adequada compreensédo, pelos usuarios das demonstragdes
contabeis, da posigao financeira, da liquidez e da exposicao a riscos do Clube.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relacdo as CLUBE DO REMO de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Situacao econdémico-financeira

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n°® 1 — Contexto Operacional as
demonstragdes contabeis, que descreve a situagcao econdmico-financeira do Clube e as

informacgdes divulgadas pela Administracao quanto a gestdo de liquidez e capital de giro.
Conforme evidenciado no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024, o Clube
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apresenta patriménio social positivo; entretanto, verifica-se insuficiéncia de ativos circulantes
para a liquidagao das obrigagdes exigiveis no curto prazo, uma vez que o passivo circulante
supera o ativo circulante.

Em comparagao com o exercicio anterior, observa-se um aumento significativo do déficit do
periodo, conforme demonstrado nas demonstracdes contabeis. Na referida nota explicativa
n° 1 — Contexto operacional, a Administracdo do Clube do Remo vem desempenhando uma
gestdo administrativa e esportiva, buscando a implementar medidas para a reduzir a
necessidade de empréstimos para financiar o capital de giro.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
0s mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na
formacdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Outros Assuntos
- As Demonstragdes encerradas em 31/12/2023 nao foram por nés auditadas;

- A administragao informa que o clube estara efetuando reavaliagao patrimonial e estudo do
célculo do valor residual dos iméveis mais relevantes, com o objetivo de adequar seu valor
patrimonial,

Responsabilidade da administragcao e da governanga pelas demonstragdes contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracido das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
empresa ou cessar suas operagdes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da empresa sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis,
tomadas em conjunto, estado livres de distorgédo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada
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de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgcoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econbmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragbes contabeis.

Como parte da uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional, € mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distor¢cao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagcdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do CLUBE DO
REMO.

e Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a empresa a ndo mais se manter em

continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagcbes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagcdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com
as exigéncias eéticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas




/NC

AAUDICON

ia e contabilidade

salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deva ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o
interesse publico.

Belém, 15 de abril de 2026.

Tadeu Manoel Rodrigues de Araujo
Auditor Independente CNAI N°-171
Contador CRC/PA 002671/0-3
IBRACON N°-3715
CVM 4677
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Notas explicativas as demonstracées contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
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CLUBE DO REMO
CNPJ: 04.887.097/0001-57

Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber

Créditos a Receber
Adiantamentos

Nao circulante
Imobilizado

(-) Depreciagao Acumulada
Intangivel

Atletas em Formacgao
Atletas Profissionais
Licencas de Uso

(-) Amortizacdo Acumulada

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores Diversos

Obrigagdes Fiscais e Sociais

Obrigacdes Trabalhistas e Previdenciarias
Direito de Imagem a Pagar
Parcelamentos

(-) Encargos a Transcorrer

Contingéncias Judiciais

Empréstimos e Financiamentos
Adiantamentos Recebidos

Outras Obrigacoes

Nao circulante

Divida Ativa
Parcelamentos

(-) Encargos a Transcorrer

Nota 31/12/2024 31/12/2023
explicativa

2.444.880 4.508.102
4 150.907 767.822
30.739 442.356
1.839.310 2.839.013
5 423.924 458.910
164.358.891 172.709.026
6 203.686.831 203.477.888
6 (39.629.069) (31.368.637)
301.130 599.775
- 274.775
7 60.387 5.764.100
422.743 -
(182.001) (5.439.100)
166.803.771 177.217.127
17.167.535 11.340.588
8 2.093.841 520.641
915.504 609
4.561.320 4.378.445
192.677 636.246
9 3.181.440 517.245
9 (390.070) (122.128)
11 4.762.483 3.568.229
10 1.017.021 1.197.909
804.777 563.266
28.542 80.126
10.852.143 12.526.400
5.951.218 5.160.188
9 4.990.130 7.776.704
9 (89.205) (410.492)
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CLUBE DO REMO
CNPJ: 04.887.097/0001-57

Notas explicativas as demonstracées contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Patriménio liquido 12 138.784.093 153.350.139
Patrimbnio Social 142.808.792 153.350.139
Ajustes de Reavaliagdo Patrimonial - 142.808.792
Superavits/(Déficits) Acumulados (4.029.699) 10.541.347

Total do passivo e do patrimonio

. 166.803.771 177.217.127
liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CLUBE DO REMO
CNPJ: 04.887.097/0001-57

Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragoes do resultado
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Receita Bruta Operacional

Receita de Aluguéis

Receita de Estacionamento
Receita de Bilheteria

Receita de Royalties (Lojas)
Receitas Patrimoniais

Receita da Atividade Social
Receita Programa Timemania
Receita Programa Sdécio Torcedor
Receita com Patrocinios

Receita de Direito de Transmissao
Receita de Royalties (Licenciados)
Receita com Venda de Materiais
Demais Receitas

Receita de Repasse de Direitos Federativos
Receita de Premiagdes
Receita de Luvas

Receita Liquida
Resultado Bruto

Despesas Administrativas

Despesas Administrativas

Comissoes

Materiais

Manutengéao

Despesas com Eventos Esportivos

Custos com Contratacdes

Servigos de Terceiros

Materiais Esportivos e Premiacdes
Amortizacdo dos Débitos Trabalhistas
Despesas com Tributos

Despesas com Depreciacdo e Amortizacao
Amortizagdes - Direitos Econdmicos de Atletas
Outras Despesas

Despesas Operacionais
Despesas com Pessoal

Despesa com Direito de Imagem

Nota 31/12/2024 31/12/2023
explicativa

14 38.291.717 33.757.753

1.185.044 1.269.950

479.836 379.450

13.837.805 12.975.472

2.201.470 1.522.655

1.733.668 1.651.216

806.307 1.065.115

681.584 634.718

2.770.807 2.183.324

9.955.050 9.651.241

- 172.729

225.919 114.702

1.036.845 692.291

3.036.325 1.196.869

101.058 248.022

95.000 -

145.000 -

38.291.717 33.757.753

38.291.717 33.757.753

19.788.574 18.418.551

981.446 1.086.595

130.002 -

567.595 108.872

1.419.409 1.653.272

222.615 82.403

13 2.545.913 448.433

13 3.114.108 3.374.601

85.112 358.518

1.442.975 818.262

44.554 -

8.460.153 8.231.875

- 784.000

774.693 1.471.721

30.628.045 16.404.081

13 12.007.513 5.499.456

13 9.541.987 4.721.686
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CLUBE DO REMO
CNPJ: 04.887.097/0001-57

Notas explicativas as demonstracées contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Despesas com Jogos e Competigcdes 13 7.025.473 4.530.341
Despesas Programa Sécio Torcedor 1.176.572 1.037.474
Despesas com Passagens e Hospedagens 741.806 615.124
Despesas com Atletas da Base 134.694 -
Resultado Antes do Resultado Financeiro -12.124.901 -1.064.878
Receitas Financeiras 26177 73.851
Despesas Financeiras 908.404 449.709
Superavit/(Déficit) do Exercicio -13.007.128 -1.440.736

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CLUBE DO REMO
CNPJ: 04.887.097/0001-57

Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

(=) Superavit/ (Déficit) do exercicio

Encargos de empréstimos e financiamentos
Depreciacao e amortizacao

Juros, variagdes monetarias e cambiais

Ajustes de contingéncias judiciais — exercicios anteriores
(Déficit) ajustado

Aumento e diminui¢ao das contas de ativo e passivo
Aumento/Reducéo no contas a receber

Aumento/Reducao nos impostos a recuperar
Aumento/Reducéo nos adiantamentos

Aumento/Reducgao em fornecedores
Aumento/Reducao em obrigacdes trabalhistas
Aumento/Reducao no direito de imagem apagar
Aumento/Reducao em obrigacdes tributarias
Aumento/Reducéo adiantamentos recebidos
Aumento/Reducao em contingéncias judiciais
Aumento/Redug¢ao em outras contas a pagar
Caixa liquido das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢cado de Imobilizado

Investimento em Intangivel

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Caixa liquido das atividades de financiamentos

Aumento/(reduc¢ao) liquido de caixa
Caixa do inicio do periodo

Caixa no final do periodo
Aumento/reducao liquido de caixa

2024 2023
(13.007.128) (1.440.736)
8.460.153 9.015.875
5.685 -
(1.194.254) _
(5.735.545) 7.575.138
1.411.321 (3.749.003)
- 65.347

34.986 354.933
1.594.361 (256.624)
494.189 (1.713.526)
(443.569) (256.302)
1.325.577 (98.509)
241.511 437.496
1.194.254 -
(463.409) 159.153
5.389.220 (5.057.035)
208.943 (677.786)
(298.646) 373.294
(89.703) (304.492)
(180.888) (1.730.245)
(180.888) (1.730.245)
(616.915) 483.367
767.822 284.456
150.907 767.822
(616.915) 483.366

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CLUBE DO REMO
CNPJ: 04.887.097/0001-57

Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido social
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

PATRIMONIO DEFICITS/ DEFICITS/ AJUSTES DE
Descrigéao SOCIAL SUPERAVITS SUPERAVITS  REAVALIACOES TOTAIS
ACUMULADOS DO EXERCICIO PATRIMONIAIS

Saldos em 31 de dezembro de 2022 0 (12.729.225) 26.916.347 142.808.792 156.995.914
Ajustes de Reavaliagdes Patrimoniais
Superavits/(Déficits) Acumulados (2.205.038) (1.440.736) (3.645.775)
Ajustes de Exercicios Anteriores
Saldos em 31 de dezembro de 2023 0 (14.934.263) 25.475.611 142.808.792 153.350.139
Ajustes de Reavaliagdes Patrimoniais 142.808.792 142.808.792
Superavit/(Déficit) do Exercicio (13.007.128) (13.007.128)
Superavits/(Déficits) Acumulados 25.475.611 (25.475.611) -
Ajustes de Exercicios Anteriores (1.558.917) (1.558.917)
Incorporacao ao Patrimbnio Social (142.808.792) (142.808.792)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 142.808.792 8.982.430 (13.007.128) 0 138.784.093

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CLUBE DO REMO
CNPJ: 04.887.097/0001-57

Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

O Clube do Remo (Clube) é uma associacao privada sem fins lucrativos, fundada em 05
de fevereiro de 1905, que tem por objeto social: promover reunides e diversdes de carater
desportivo, social, cultural, civico e recreativo, cuja manutengdo ocorre exclusivamente
por conta das contribuicdes sociais (mensalidades, taxas de manutengdo e venda de
titulos), aluguéis de instalagcbes sociais e desportivas, patrocinios e rendas provenientes
de competicbes desportivas, como arrecadagdo da bilheteria de jogos e cotas de
televisionamento.

O Clube do Remo foi constituido por prazo indeterminado com personalidade juridica
distinta de seus associados, os quais n&do respondem, solidaria ou subsidiariamente,
pelas obrigagdes contraidas pelo Clube esportivo.

As demonstragbes contabeis n&o incluem ajustes relativos a capacidade de realizacao e
classificagdo de valores registrados no ativo ou valores e classificagdo de passivo que
possam ser necessarios, caso o Clube seja incapaz de continuar suas atividades.

A administracdo do Clube do Remo vem desempenhando uma gestdo administrativa e
esportiva, buscando a implementar medidas para a reduzir a necessidade de
empréstimos para financiar o capital de giro. Entre elas, destacamos:

a) Maximizagao da utilizacdo dos ativos disponiveis;

b) O aumento dos investimentos na performance desportiva, buscando melhores
resultados em receitas adicionais, bem como o foco no aumento do engajamento
do publico;

c) Implementacao e implantacdo de novas medidas administrativas no Programa do
Sécio Torcedor — Nacdo Azul, desenvolvendo uma relagdo mais proxima com o
torcedor, maximizando o publico e adesao ao programa;

d) Desenvolvimento de novas a¢des de marketing, visando parcerias comerciais, com
o intuito de intensificar novas receitas operacionais, destacando-se: novos
patrocinios;

e) Gestdo e controle das despesas operacionais, dando énfase a priorizagdo de
novos investimentos tecnoldgicos, a qualificagdo da mao de obra e a efetiva
administragao do capital de giro.

f) No decorrer do exercicio de 2024, o Clube do Remo manteve a amortizagao
regular dos parcelamentos de tributos federais, por meio do pagamento das
parcelas pactuadas, resultando na redugdo gradual dos passivos tributarios
parcelados.
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CLUBE DO REMO
CNPJ: 04.887.097/0001-57

Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Sazonalidades:

Nos clubes esportivos existem os periodos sazonais, que fazem uma grande relevancia
nas operagdes do Clube. Assim, as receitas do futebol representam o equivalente a
78,93%.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras
2.1. Base para apresentacgao e politicas contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as resolugdes do CFC especificas para entidadades desportivas (ITG
2003 (R2) — Entidade Desportiva Profissional, aprovada em 19 de dezembro de 2023) e
sem fins lucrativos (ITG 2002 (R1)).

a) Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes contabeis foram preparadas e estdo apresentadas em Real (R$), que
€ a moeda do principal ambiente econdmico onde o Clube do Remo opera (“moeda
funcional”).

b) Base de mensuragao

As demonstragdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegao
dos instrumentos financeiros e bens do ativo imobilizado, que sdo mensurados pelo valor
justo.

c) Data de autorizagcao das demonstragoes contabeis

As presentes demonstracdes contabeis foram enviadas para aprovacgao pela diretoria em
29/04/2025.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracédo das demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis
por parte da Administracdo da empresa. As estimativas contabeis envolvidas na
preparagcdo das demonstragbes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinagdo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinacgao.
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CLUBE DO REMO

CNPJ: 04.887.097/0001-57
Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Clube do Remo revisa suas estimativas e premissas anualmente, no minimo.

Nao houve alteracbes nas premissas e politicas contabeis em relacdo as informacdes
anuais do Clube do Remo em 31 de dezembro de 2023.

3. Principais praticas contabeis adotadas

3.1.

3.1.1.

3.2.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos
financeiros com vencimento original de até 90 dias a partir da data da
contratagdo. Os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragdo no
valor e sao utilizadas na gestdo das obrigagbes de curto prazo. O Clube possui
classificados em caixa e equivalentes de caixa saldos em conta corrente bancaria
e aplicagdes financeiras.

Créditos a receber

As contas a receber pelo Clube do Remo representam os valores a serem
recebidos das principais fontes de receita. Correspondem, substancialmente,
aos valores a receber de royaties, patrocinios e aluguéis proprios.

Instrumentos financeiros

O Clube nao opera com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas
politicas financeiras, o Clube do Remo nao efetua operagbes envolvendo
instrumentos financeiros que tenham carater especulativo. Fundamentado na
norma CPC 48 - Que mensura o reconhecimento e mensuragéo para os periodos
anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2020.

A norma é clara quanto a introdugéo das novas exigéncias para a classificagao e
mensuragao; define um modelo de reconhecimento das perdas por impairment com
base em ganhos e perdas decorrentes do proprio risco de crédito sdo reconhecidos
no resultado.

O Clube do Remo reconhece seus ativos financeiros pelo custo amortizado,
seguindo um modelo de gestdo e negdcios com o objetivo de obter fluxo de caixa
contratuais para atender aos critérios e/ou modelos de pagamento do valor
principal e juros. Essa modalidade inclui caixa e os equivalentes de caixa, créditos
a receber, recebiveis e outros ativos financeiros. Portanto, nenhuma outra
mensuracao de ativos financeiros foi realizada.

O Clube do Remo reconhece os seus ativos e passivos financeiros a valor justo e
por meio do resultado financeiro, como custo amortizado. Essas classificagdes séo
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CLUBE DO REMO

CNPJ: 04.887.097/0001-57
Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3.

3.3.1.

3.4.

a)

b)

baseadas nos planejamentos estratégicos adotado pelo CODIR.
Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, exceto quando passados por reavaliagdes. Os
ativos sao depreciados de acordo com a legislagédo para cada tipo de imobilizado.

Depreciacao

Os Imobilizados s&o contabilizados ao custo de aquisigdo ou valor justo, sendo
deduzidas as respectivas depreciagdes anuais acumuladas, que sao calculadas
pelo método linear com base nas vidas uteis estimadas dos bens, considerando os
gastos com reparos e manutengao que nao aumentam a vida util do ativo.

Intangivel

O ativo intangivel deve ser reconhecido inicialmente ao custo, de acordo com a
NBC OTG 2003.

Atletas profissionais

Nessa rubrica serao registrados os gastos (luvas, comissoes, direitos federativos e
econdmicos (quando aplicavel), intermediacéo etc.) com a contratagdo e renovagéao
de contratos de atletas profissionais. A amortizagao € calculada de acordo com o
prazo de vigéncia do contrato.

Atletas em formagao

A Norma ITG 2003 (R2) — Entidade Desportiva foi publicada no Diario Oficial da
Uniao (DOU), no dia 19 de dezembro de 2023. A alteragao traz maior convergéncia
aos padrboes internacionais de contabilidade, em especial, ao eliminar o
reconhecimento de ativo intangivel de formacéao de atletas. A proposta prevé regras
de transicdo para a eliminacao dos saldos desses ativos.

A nova versao passou a valer para as demonstragcdes contabeis a partir de 1° de
janeiro de 2024.

c) Softwares

Compreendem os valores de direito de uso dos softwares adquiridos pelo Clube.

3.4.1. Amortizagao

O valor amortizavel de ativo intangivel com vida util definida deve ser apropriado de
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CNPJ: 04.887.097/0001-57
Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.5.

3.6.

b)

d)

3.7.

forma sistematica ao longo da sua vida util estimada. A amortizagdo deve ser
iniciada a partir do momento em que o ativo estiver disponivel para uso, ou seja,
quando se encontrar no local e nas condi¢gdes necessarios para que possa
funcionar da maneira pretendida pela administracao.

Contas a pagar

As contas a pagar sdo as obrigagdes a pagar de bens ou servicos que foram
adquiridos no curso normal da atividade esportiva.

Impostos e contribuigoes:

O Clube do Remo é uma associacdo sem fins lucrativos, logo goza dos
seguintes beneficios fiscais:

IRPJ - (Imposto de Renda Pessoa Juridica) e CSLL (Contribuigdo Social sobre o
Lucro): Isengcdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado,
de acordo com o artigo 15 da Lei n° 9.532/1997, concomitante a Instrugéo
Normativa RFB n°® 1.700/2017.

PIS - O Programa para Integracao Social: Pagamento da contribui¢do para o PIS
calculada sobre a folha de salarios a aliquota de 1%, de acordo com a Lei n°
9.532/97.

COFINS - Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social: Isengdo do
pagamento da COFINS, imposto que incide sobre as receitas das atividades
operacionais proprias, fundamentado nas Leis n°® 9.718 e n°® 10.833/03.

INSS - Instituto Nacional da Seguridade Social: Recolhimento da quota patronal a
aliquota de 5%, que incide sobre a receita bruta de cada fato gerador decorrente
dos espetaculos desportivos ocorridos, conforme previsto pelo art. 22 da Lei n°
8.212/94 e artigo 249 da Instrucdo Normativa n°® 971/2009.

Demais ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Entidade e seu custo ou
valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando o Clube do Remo possui uma obrigagao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico
seja requerido para liquida-la. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos financeiros incorridos. As provisdes sao registradas,
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
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CNPJ: 04.887.097/0001-57
Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.8.

3.9.

3.9.1.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou
liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como nao circulantes.

Provisoes

As provisdes séo reconhecidas no momento em que ha obrigacgdes, legais ou nao
formalizadas, sendo essas uma consequéncia de um evento passado. Pode ser
considerado a possibilidade de captagao de beneficios econdmicos requeridos para
liquidar a obrigagédo ou ser realizado uma estimativa média do valor da obrigagéo.
O Clube espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em
parte, e o reembolso € reconhecido como um ativo segregado, mas apenas quando
for praticamente certo. Destaca-se que as despesas relativas a quaisquer
provisdes sao contabilizadas no resultado, liquidas de qualquer reembolso.

O Clube do Remo ¢é parte em varios processos judiciais trabalhistas e civeis. Assim,
a provisdo para contingéncias é constituida com base na analise das discussdes
judiciais, tendo em vista a probabilidade de uma saida de recursos para liquidar a
contingéncia e uma estimativa razoavel ser feita. Essa avaliacao é feita a partir de
evidéncias disponiveis, acordos, decisdes judiciais, jurisprudenciais, decisdes
recentes dos tribunais e a relevancia do ordenamento juridico.

Receitas

A receita sera reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios
econdmicos serdo gerados para a entidade e quando puder ser mensurada de
forma confiavel. A receita sera mensurada com base no valor justo da
contraprestacdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas.

Reconhecimento da receita

O reconhecimento da receita dar-se através do controle da transferéncia de bens e
servigcos para o Contratante, por um valor que represente a contraprestagao a qual
o Clube do Remo tem o direito em trocar destes bens ou servigos, sendo estas:

A ITG 2003 (R1) - Entidas Desportivas Profissioais traz que as receitas de
bilheteria, direito de transmissdo e de imagem, patrocinio, publicidade, luva e
outras assemelhadas devem ser registradas em contas especificas de acordo com
o principio da competéncia.

Receita de Aluguéis:
A receita de aluguéis é reconhecida més a més, conforme o periodo em que o
direito de uso do imovel é transferido para o locatério, fundamentado no CPC 47 -
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

d)

f)

g9)

h)

Receita de Contrato com Cliente, que segue as diretrizes da IFRS 15.

Receita de Estacionamento:
A receita de estacionamento & contabilizada com base no calendario dos eventos
esportivos, sendo sazonal esta receita.

Receita de Bilheteria:
A receita de Bilheteria é contabilizada com base nos borderés dos jogos, a medida
gue os eventos sao realizados, seguindo o regime de competéncia.

Receita de Royalties:

A receita de royalties é contabilizada pelo regime de competéncia, de acordo com o
contrato firmado e a taxas percentuais definidas nos instrumentos contratuais
realizados com os franqueados.

Receitas Patrimoniais:

As receitas patrimoniais e/ou socias sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia, conforme a demanda das escolinhas de futsal, vOlei, basquete,
natacao, futebol society e futebol de campo.

Receitas de Atividade Social:

As receitas de atividade social é reconhecida pelo regime de competéncia, de
acordo com a adesao e manutengdo dos associados, buscando vender diversos
produtos esportivos, tais como; Adesdao como sdcios, venda de titulos, eventos
sociais esportivos e demais projetos direcionado ao publico.

Receitas Programa Timemania:
Receita Programa Timemania é contabilizada através da apuragcédo da Lotomania e
creditada no Banco CEF S/A, pelo regime de competéncia.

Receitas Programa Socio Torcedor:

Receita do Programa Socio Torcedor € reconhecida pelo regime de competéncia,
de acordo com as apuracgdes financeiras das mensalidades dos associados e
demais eventos sociais do programa.

Receitas de Patrocinio/Marketing:
As receitas de patrocinio e marketing sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia, més a més, por todo o periodo de contrato.

Receitas de Repasse de Direitos Federativos:

A receita de repasse de direitos federativos sdo contabilizadas conforme os
contratos firmados e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos
eventos vinculados a esses contratos.

Receita de Direito de Transmisséao:
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3.10.

3.11.

A receita de direito de transmissdo e imagem é reconhecida conforme o contrato
realizado entre a entidade e a emissora responsavel pela exibicdo dos jogos do
Clube, registrada pelo regime de competéncia.

Receita com Vendas de Materiais:
A receita com vendas de materiais € contabilizada através da venda de produtos,
que acontecem em jogos ou eventos promovidos pelo Clube.

Ajuste a valor presente

Os elementos integrantes do ativo e passivo, quando decorrentes de operagdes de
curto prazo (se relevantes) e longo prazo, sem a previsdo de remuneragdo ou
sujeitas a: (i) Juros prefixados; (ii) Juros notoriamente abaixo do mercado para
transacoes semelhantes; e (iii) Reajuste somente por inflagdo, sem juros, sao
ajustados a seu valor presente com base na taxa média praticada pela empresa
para concessao de desconto sobre o preco da tabela de vendas ou a sua taxa
meédia de captagdo, dos dois 0 maior, que esta em consonancia com as taxas de
remuneracgao de titulos publicos (NTN-B) de risco e prazo semelhantes.

Patrimonio social

3.11.1. Superavits ou déficits acumulados

Refere-se ao somatério de todos os resultados acumulados durante a existéncia da
entidade esportiva, considerando os ajustes realizados conforme os principios
contabeis aplicaveis.

Adicionalmente, neste exercicio foi reconhecida a baixa integral do saldo referente
aos custos de formagao, os quais estavam anteriormente registrados no ativo.
Essa baixa foi efetuada como ajuste ao saldo de abertura de déficits acumulados,
nos termos da ITG 2003 (R2) - Entidades Desportivas Profissionais.

3.11.2. Superavits ou déficits do exercicio

Refere-se aos resultados apurados no decorrer do ano vigente e que, ao final do
exercicio social, deverdo ser transferidos para a rubrica “Superavits ou Déficits
Acumulados”.

3.11.3. Ajustes de reavaliagoes patrimoniais

Referem-se a atualizagdes nos valores contabeis de ativos imobilizados, com o
objetivo de refletir seu valor justo. Esses ajustes ndo decorrem de compra ou
venda, mas sim de avaliacbes técnicas que indicam que o valor atribuido
anteriormente nao representa mais adequadamente o valor econémico do bem.
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3.12. Demonstragoes dos fluxos de caixa (DFC)

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7

- Demonstracgao dos fluxos de caixa.

4. Caixa e equivalentes de caixa

As aplicacbes financeiras de curto prazo consistem em participagcdes em fundos de
investimento de renda fixa, geralmente mantidos em instituicbes de alta credibilidade, e

que podem ser facilmente convertidas em caixa.

Descricao 12/2024 12/2023
Caixa 54.066 75.521
Bancos e Aplica¢gdes Financeiras 96.841 692.301
Total de caixa e equivalentes de caixa 150.907 767.822

5. Adiantamentos

5.1. Adiantamentos a departamentos

Valores repassados aos departamentos que integram o quadro adminstrativo e social do
Clube. Até a presente data, nao foi identificado nenhum controle desses adiantamentos

por parte do Clube.

Descrigcao 12/2024 12/2023
Departamento De Futebol Profissional 172.608 171.810
Departamento De Eventos Sociais 15.014 15.145
Departamento de Futebol de Base 73.629 -
Departamento De Futsal 984 5.360
Departamento De Estadio 33.469 4.272
Departamento De Basquete 45.000 18.588
Departamento De Nautica 21.718 22.841
Departamento Médico/Nasp 34.168 107.500
Departamento De Voléi 4.012 3.012
Departamento De Material Esportivo 2.059 2.059
Departamento De Centro De Treinamento 3.543 500
Departamento De Sede Social 300 300
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Departamento De Patriménio 6.800 -
Departamento De Futebol Americano 2.200 -
Departamento de Futsal Crias 19 -
Departamento Comercial - 78.685
Departamento Projeito NASP - 20.000
Total de adiantamentos a departamentos 415.524 450.072

5.2. Demais adiantamentos

Referem-se a valores pagos antecipadamente a terceiros, com posterior prestacdo de
contas.

Descrigao 12/2024 12/2023
Adiantamentos a Terceiros 8.400 8.838
Total de adiantamentos a terceiros 8.400 8.838

6. Imobilizado

No exercicio de 2024, observou-se um aumento relevante no montante da depreciagao
contabilizada, decorrente, principalmente, de limitacbes identificadas nos laudos de
reavaliacdo patrimonial emitidos no exercicio de 2021. Tais laudos, embora tenham
atualizado os valores dos ativos para refletir sua condicdo e valor justo a época, ndo
contemplaram de forma explicita a estimativa da vida util remanescente dos bens
avaliados.

Diante da auséncia dessa informacao essencial para a adequada mensuracao contabil, a
optou-se por adotar, de forma criteriosa e conservadora, uma taxa de depreciacao linear
de 4% ao ano sobre os bens reavaliados, com base em praticas usuais e referéncias
técnicas aplicaveis. Essa decisdo impactou diretamente o resultado do exercicio,
elevando o valor das despesas com depreciacdo, sem, contudo, comprometer a
fidedignidade das demonstragdes contabeis.

O Clube do Remo esta revisando seus procedimentos de avaliagdo do imobilizado, com o

objetivo de aprimorar a estimativa da vida util dos bens e assegurar conformidade com as
normas contabeis vigentes.

Descrigao 12/2024 12/2023

Terrenos 219.755 219.755
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Equipamentos, Maquinas e Instalagcées 1.340.395 1.197.115
Veiculos 191.800 191.800
Méveis e Utensilios 215.672 176.089
Equip. de Processamento de Dados 51.657 43.190
Sede Social 58.737.940 58.733.040
Centro de Treinamento Clube do Remo 3.633.596 3.633.596
Estadio Baenao 133.881.295 133.868.583
Sede Nautica 5.414.720 5.414.720
(-) Depreciagao Acumulada 39.629.069  31.368.637
Total do imobilizado liquido 164.057.761 172.109.251
7. Intangivel

7.1. Atletas profissionais
7.1.1. Direitos de imagem

Referem-se aos contratos de direitos de uso de imagem dos atletas e da comissao
técnica do elenco profissional do Clube. Em 07 de dezembro de 2017, o CFC aprovou a
ITG - 2003 (R1), que substitui a ITG - 2003, removendo os direitos de imagem do ativo
intangivel, sendo que essas alteragbes entraram em vigor a partir de 01 de janeiro de
2018. N&o obstante, no exercicio findo em 31/12/2023, os direitos de imagem ainda
haviam sido demonstrados no ativo intangivel, sendo devidamente corrigidos neste
exercicio.

Conforme o “Manual de Contabilidade para Entidades Desportivas” da APFUT -
Autoridade Publica de Governanga do Futebol, em seu item 4.4.5, os contratos de
imagem a pagar somente sdo registrados no passivo circulante, se eventualmente tiverem
tais contratos valores vencidos e ndo quitados aos respectivos beneficiarios.

Descrigao 12/2024 12/2023
Direito de Imagem com o Clube - 5.764.100
(-) Amortizacao Direito de Imagem - 5.439.100
Direito de imagem liquido com o Clube - 325.000

8. Fornecedores
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O saldo da conta Fornecedores € composto majoritariamente por agenciamentos a pagar,
0s quais representam 72,26% do total e referem-se a valores devidos a agentes ou
intermediarios envolvidos em negociacdes e contratacdes de atletas de futebol, ainda nao
quitados até a presente data. Os 27,74% restantes correspondem a fornecedores
diversos, englobando obrigagbes com prestadores de servicos e compra de materiais e

bens para uso do Clube.

Descrigao 12/2024 12/2023
Agenciamentos a Pagar 1.512.917 -
Fornecedores Diversos 580.924 520.641
Total dos fornecedores a pagar 2.093.841 520.641

9. Tributos parcelados

Refere-se ao saldo das contas resultantes da transferéncia de saldo do longo prazo para

o curto prazo dos parcelamentos e dos encargos financeiros a transcorrer.

Descri¢ao Curto Prazo 12/2024 12/2023
Perse Previdenciario 2.849.479 357.403
Perse Demais Débitos 151.016 89.738
Perse Repactuagao 128.619 70.103
Transacao Excepcional 15.865 -
(-) Encargos a Transcorrer 367.956 122.128
Total 2.777.023 395.117

Descrigao Longo Prazo 12/2024 12/2023
Perse Previdenciario 2.460.485 5.416.849
Perse Demais Débitos 1.075.926 1.244.131
Perse Repactuacéo 916.353 1.065.937
Transacao Excepcional 24.583 49786
(-) Encargos a Transcorrer 89.205 410.492
Total 4.388.142 7.366.212
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Em 2024, o Clube aderiu a trés novos parcelamentos na Procuradoria-Geral da Fazenda

Nacional. Sendo detalhados a seguir:

Descri¢ao Curto Prazo 12/2024
Parcelamento de PIS 3.652
Parcelamento de IRRF 32.809
Transagao Previdenciarios -
(-) Encargos a Transcorrer 14.347
Total 22.114

Descricdo Longo Prazo 12/2024
Parcelamento de PIS 55.361,68
Parcelamento de IRRF 436.031,46
Transagéo Previdenciarios 21.389,43
Total 512.783

10. Empréstimos contraidos

Os empréstimos contraidos pelo Clube do Remo s&o registrados com base em contratos
firmados entre o credor e o devedor, onde no mesmo constam todas as regras previstas,
bem como as formas de pagamentos, e as san¢des que serdo aplicadas em hipétese do
Clube nao efetuar o pagamento até a data definida. Sendo os principais listados na tabela

a seguir:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Hamilton Dias Bordalo 237.733 237.733
Rafael Dantas - 134.450
Meu Bilhete 681.667 554.340
ATM Factoring LTDA 67.622 -
Glauber Farias Gongalves 20.000 -
Total de empréstimos contraidos 1.007.021 926.553

11. Contingéncias judiciais
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Valores referentes a provisdes para contingéncias judiciais de natureza federal, estadual e
municipal, cujo riscos de perda sdo classificados como praticamente certos. Os montantes
estdo registrados conforme critérios contabeis aplicavel e refletem a melhor estimativa da
diretoria do Clube.

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Contingéncias Federais 3.656.718 3.568.229
Contingéncias Estaduais e Municipais 1.105.765 -
Total de contingéncias judiciais 4.762.483 3.568.229

12. Patriménio liquido

O Patriménio liquido é apresentado em valores atualizados e compreende o patriménio
social, ajuste de avaliagbes patrimonial, acrescido do resultado acumulado.

Em 31 de dezembro de 2024, o Patriménio Social passou a incluir o montante de
R$ 142.808.792, decorrente da incorporagdo de ajustes de reavaliagbes patrimoniais
acumuladas em exercicios anteriores. Tal incorporacao foi realizada conforme as normas
contabeis aplicaveis ao terceiro setor (ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Lucros).

Descrigao 31/12/2024 12/2023
Patrimdnio Social 142.808.792 -
Ajustes de Avaliacao Patrimonial - 142.808.792
Superavits/(Déficits) Acumulados (4.022.198) 10.541.347
Total patriménio liquido 138.786.593 153.350.139

13. Despesas operacionais

As despesas e gastos estdo sendo apropriadas obedecendo ao regime de competéncia,
sendo as mais significativas relacionadas abaixo:

Descricao 12/2024 12/2023
Servigo de Terceiros 3.114.108 3.374.601
Despesas com Pessoal 12.007.513 5.499.456
Direito de Imagem 9.541.987 4.721.686
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Jogos e Competigdes 7.025.473 4.530.341
Custos com Contratacdes e Cessao de Atletas 2.545.913 448.433
Total 34.234.994 18.574.517

14. Receitas

As receitas foram contabilizadas de forma confiavel, mensuradas e registradas
observando-se o regime de competéncia mensal, sendo escrituradas conforme o disposto
na NBC TG 30- Receitas, até 31/12/2017, e a NBC TG 47 — Receitas de Contrato com o
Cliente, a partir de 01/01/2018.

As receitas do exercicio sdo compostas majoritariamente por receitas oriundas das
atividades operacionais do Cube, que representam 92,01% do total. Essas receitas
incluem bilheteria, programa socio-torcedor, patrocinios, aluguéis, royalties, entre outras.

Descrigao 12/2024 12/2023
Receitas Operacionais 35.255.392 32.560.884
Demais Receitas 3.062.502 1.270.720
Total de receitas 38.317.894 33.831.604

14.1. Demais receitas

As demais receitas correspondem a 7,99% do total de receitas do periodo. Desse
montante, 63,81% referem-se a ganhos com distratos de atletas, os quais consistem em
compensacgdes financeiras decorrentes da rescisdo contratual antecipada. O restante é
composto por receitas financeiras, ressarcimentos, entre outras.

Descrigao 12/2024 12/2023
Demais Receitas 426.850 726.002
Ressarcimentos 527.643 419.327
Contribuicao Cartao Banpara 81.040 50.589
Ganho com Distratos de Atletas 1.954.100 -
Carteiras de Camarote 570 950
Projeto "Seu Time Sua Torcida" 46.122 -
Receitas Financeiras 26.177 73.851

23/25



CLUBE DO REMO

CNPJ: 04.887.097/0001-57
Notas explicativas as demonstracdes contabeis em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Total de demais receitas 3.062.502 1.270.720

15. Riscos de mercado

15.1.

15.2.

Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos eventos
realizados pelo Clube e dos demais insumos utilizados na realizagao destes eventos.
Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes substanciais nas receitas e
nos custos do Clube do Remo.

Risco de taxa de juros e taxa de cambio

Decorre da possibilidade da empresa sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.
Visando a mitigacdo desse tipo de risco, o Clube do Remo busca diversificar a
captacgao de recursos em termos de taxas pré ou pos-fixadas.

As operacgdes realizadas em outras moedas diferentes do real, estdo expostas ao
risco de variagdo cambial. As transagdes em moeda estrangeira sao registradas
inicialmente com base na taxa de cambio do dia da operacéo.

Risco de crédito

As politicas de crédito fixada pela Administracdo visam minimizar eventuais
problemas decorrentes da inadimpléncia referente aos seus recebiveis. Este objetivo
€ alcancado pela Administracdo por meio da selecdo criteriosa da carteira de
clientes e associados que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito).

No que tange as instituigdes financeiras, a empresa somente realiza operagdes com
instituicdes financeiras de primeira linha, consideradas de baixo risco.

16. Risco de liquidez

Representa o risco do clube nido dispor de recursos liquidos suficientes para honrar
seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de
volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Assinado de forma digital Assinado de forma digital por
ﬁll\,ilTHOEll\lng CARLOS por ANTONIO CARLOS LANDO AGRIA DA LANDO AGRIA DA
PINHEIRO LUZ:588705552971 Dados.202605.29 16:2729
TEIXEIRA:07668180206 TEIXEIRA:07668180206 : _03‘00,' o o
ANTONIO CARLOS PINHEIRO TEIXEIRA LANDO AGRIA DA LUZ
CLUBE DO REMO CPF: 588.705.552-91
CNPJ: 04.887.097/0001-57 CRC/PA 011173/0-0
PRESIDENTE CONTADOR
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